Gerenciamento de Projetos
Panorama dos Grandes

Projetos do ES: desafios e
licoes aprendidas
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M !

_ &

s Mercado no ES

m Gerenciamento de um Projeto de Grande
Porte




G| LY

Empreendimentos

s Suldo ES:

UTG Sul Capixaba e Gasoduto Sul Capixaba [Anchieta];
Porto de Suprimentos da Petrobras [Anchieta];
Companhia Siderurgica de Ubu (CSU) — Vale [Anchieta];
42 Usina de Pelotizacdo da Samarco [Anchieta];

Siderurgica, Usina de Pelotizacédo e Porto — Ferrous [Presidente
Kennedy];

0 Base de apoio a plataformas (12 fase: Porto/22 fase: Estaleiro) —
Empresa norte-americana Edson Chouest Offshore [Presidente
Kennedy];

0 Exploracdo do Pré-Sal e Pés-Sal.
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Empreendimentos
= Norte do ES:

Gasoduto Sul Norte Capixaba [Anchieta a Linhares];

Usina Termoelétrica [Linhares];

Terminal Aquaviario de Barra do Riacho (TABR) [Aracruz];
Estaleiro — Jurong do Brasil [Aracruz];

Fabrica de Papel — Carta Fabril [Aracruz];

Revitalizacao da Fabrica A — Fibria [Aracruz];

Fabrica de Fertilizantes [Linhares];
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Retroporto Multimodal — Nutripetro (Ambitec) [Aracruz].
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Terceiro Setor

= Necessidade de sustentabilidade nos projetos;

= Mudanca de cultura das entidades (atividades x
entregas);

» Capacitacdo em gerenciamento de projetos;

= Aumentar o nimero de projetos com sucesso.

. = yr
Agenda l
J : 44 1

s Mercado no ES

= Gerenciamento de um Projeto de Grande
Porte
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Algumas perguntas:

» O que seria um Grande Projeto ou um Projeto de
Grande Porte?

m Sera que ha problemas de gerenciamento em
Grandes Projetos?

= Que tipos de problemas seriam esses?
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Exemplo de uma organizagéo

N Buuleel Prestador de servico

(Unidade de Negdcios) interno

Contrato
y

Ativo de Produgéo

Coordenacao do projeto

e R




. A A 4
s Projetos | L I

Projeto

Projeto Conceitual

Projeto Basico
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Projeto Executivo
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Unidade de Tratamento de Gas
RJ, Vitéria, Sul do ES

""" Ma_triz: S&o Paulo
Salvador
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Algumas perguntas:
= Controle simples?

Comunicacéao simples?
Poucos riscos?

Poucas aquisicbes?

Cronograma pequeno?
m Etc...
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Alguns problemas e sugestdes:
m Projeto Executivo: base para implantacgao ...

o As compras sdo embasadas no Projeto Executivo;

o Ha compras que serdo realizadas no mercado
internacional;

o O mercado esta aquecido ou nédo? Fila? Prazo?
o O que consigo antecipar?
o Compro agora ou espero? Délar, Euro ou Real?

+ EPCista: realizar analise de mercado na licitacdo e ja
realizar reservas prévias (acordos).
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Alguns problemas e sugestdes:
= Projeto Executivo: base para implantacéao ...

o O Projeto Executivo também impacta o inicio da
construcdo e montagem.

+ EPCista: ndo permitir atrasos no Projeto Executivo
(manter a qualidade), principalmente a parte de
underground para evitar retrabalhos posteriores
(quebrar e refazer).
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Alguns problemas e sugestdes:
= Cronograma:

o O cronograma de um projeto de grande porte costuma
iniciar pequeno e vai ganhando proporgdes
astrondmicas no decorrer do projeto.

+ Antes de mais nada é necesséria a definicdo de uma
EAP fisica e uma financeira com respaldo do cliente;

+ Interessante dividir o cronograma para um melhor
controle e uma melhor atualizacdo (cronograma
integrado).

Marcos

Principais
Marcos




Alguns problemas e sugestdes:
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s Acompanhamento e Controle: "
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Precisam seguir a sistematica definida de atualizagao para que
reflitam a realidade;

Essas ferramentas auxiliam o gerente numa visao rapida e
objetiva para definicdes de acdes corretivas ou pro-ativas;

O gerente e sua equipe devem estar sempre na obra, ha
problemas que s6 conseguimos ter visibilidade estando na obra;

Reunides de interferéncias da EPCista séo importantes.
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Alguns problemas e sugestdes:
= Comunicacgao:

o Interna

+ Precisa fluir do “pedo” até o “gerente” e vice-versa,;

+ Se uma informacao ficar retida numa pessoa e néao for a frente
gerara decisfes erradas e retrabalhos;

v Ferramentas: reunides, teleconferéncias, videoconferéncias,

“MSN”, e-mail, fax, torpedo, etc ...
a Externa Sl

v Pessoas, comunidades, érgédos que afetam e sao afetadas
pelo projeto precisam ser mapeadas e comunicadas sobre
certas atividades;

v A comunicac¢é@o com o publico externo deve ser centralizada.
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Alguns problemas e sugestdes:
= Riscos:

Analise superficial de riscos;

Depois da andlise e do cadastro dos riscos, estes
ficam esquecidos (apenas para cumprir
procedimentos).

Com certeza teremos surpresas no decorrer do projeto, muitas

dessas surpresas sao riscos que podem ser identificados e
tratados antes que virem problemas ou, que cancelem o projeto;

O gerenciamento de riscos € necessario. Precisamos colocar na
contingéncia do projeto um valor para tratar os riscos;

Acompanhe os riscos e planos de a¢6es do seu projeto e, tome
acOes se isso ndo estiver ocorrendo.
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Alguns problemas e sugestdes:
= Mudancas:

Mudancas ocorrem em projetos e ndo sdo poucas;

Como é realizada o controle integrado de mudancas
do seu projeto?

Como é realizada a comunicacdo quando uma
mudanca é solicitada até a sua aprovagao?

E interessante ter um sistema para o controle integrado de
mudancas com um workflow e papéis bem definidos;

Cuidado com os registros. Se vocé passar por uma auditoria
esses registros podem “salvar sua pele”;

Os custos das mudancas aprovadas devem ser retiradas da
contingéncia do projeto (sugestéo).
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Alguns problemas e sugestdes:
= Licencas e autorizacoes:

o Um dos grandes problemas de atrasos em projetos sao
atrasos nas emissoes de licengas e/ou autorizagoes.

+ Verifique quais sdo as licengas e/ou autoriza¢des necessarias
para o seu projeto e corra atras logo;

+ Acompanhe o andamento do processo dentro do 6rgédo que ira
emitir a licenca e/ou autorizacéo;

v Seja pro-ativo em relacao as dividas que poderao surgir ou ja
surgiram pela equipe do 6rgdo que esté analisando o processo do
projeto;

+ Na&o se iluda, o processo do seu projeto esta concorrendo com
muitos outros projetos. Mostre sua necessidade e negocie.
Guarde uma contingéncia de tempo no seu projeto (riscos).
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Alguns problemas e sugestdes:
= Contrato:

o Na maioria das empresas ha um setor que elabora os
contratos que seréo utilizados nos projetos. Este setor
sabe das necessidades do seu projeto?

+ Na&ao permita que as informacdes para uma licitacdo va para o

mercado sem sua analise e, acompanhe as comunicacdes entre
as proponentes e o setor responsavel (cartas circulares);

+ Na&o permita que o contrato seja assinado sem sua analise;

+ O que nao estiver no contrato vocé ndo podera cobrar da empresa
vencedora. Ele é sua garantia!
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Alguns problemas e sugestdes:
= LicOes aprendidas:

o Vocé tem acesso as licdes aprendidas de outros
projetos?

v Outra ferramenta importante séo as licdes aprendidas de outros
projetos, principalmente se ha licbes aprendidas de projetos
semelhantes ao seu;

v Nao deixe de registrar as licbes aprendidas do seu projeto, outros
precisardo, como vocé esta precisando agora;

v Se ndo encontrar essas licdes aprendidas e, mesmo encontrando,

corra atras de pessoas que ja trabalharam em projetos
semelhantes. Nem todas as licbes séo registradas.
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“Filie-se ao PMI-ES e ajude a
construir a sua propria profissao.”

Visite 0 nosso site:
wWww.pmies.org.br

Obrigado!




