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“ A profissao de
gerenciamento de projetos, da
forma que conhecemaos hoje,

tende a acabar. ”
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Pode parecer um absurdo,
afinal de contas o interesse pelo
assunto GP aumenta a cada ano:

» Congressos
» Semin arios
» Papers

» Revistas

» Consultorias
» Praticas

» Sites
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Argumentos que
apoiam a tese da continuidade
de gerenciamento de projetos:

* Projetos fazem parte do dia -a-dia das
empresas

* Interface entre opera ¢des e projetos est a
se tornando mais estreita

 GP necessariamente precisa fazer parte
da gestao global das empresas
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Mais argumentos:

Seis sigma e balanced scorecard
complementam GP

Softwares de gestao incorporam
maodulos de projetos

Ha tendéncia da gestao corporativa
Incorporar ast écnicas de projetos

Crescimento dos PMOs corporativoé"-
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O que aconteceu
com 0S programas
de Qualidade?

« Comecou com controle de qualidade,
evoluiu para qualidade assegurada e
finalmente para qualidade total.

e Os prémios nacionais de qualidade
atuais abordam todos 0s aspectos da
gestao da organiza c¢ao

 Hoje ha pouca énfase em programas
especificos de qualidade nas empresas.
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E se essa tendéncia se
confirmar tamb ém com
Gerenciamento de Projetos?

— Afetar a os profissionais de projetos?
— Havera desisténcia geral na profissao?

— Haver & redirecionamento de carreiras?

— Havera procura por outras profissﬁes?'?“ .
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Nao é prov avel!




Por que?

Organiza ¢0es dependerao,

cada vez mais,
de novos projetos,
lan¢cados oportunamente

e gerenciados com efic acia.
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Destacam -se algumas
areas de GP em crescimento:

» Gestao de Portfolios
e Estudos de Maturidade (OPM3)

e Concilia gao com outras

metodologias (qualidade total, balanced
scorecard , seis sigma, critical chain, etc)
* Project Management Office -- PMO ...
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E 0 Gerenciamento
de Projetos Cl assico?

Havera demanda crescente para o profissional de
projetos com o perfil:

— Certificado (m ultiplas certifica ¢des)

— Dinamico ( agile project management )

— Com habilidade para trabalhar em ambientes
ambiguos

— Com habilidade comportamentais
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Ja que o gerenciamento de
projetos nao vai acabar , qual

sera sua influéncia nas
organiza ¢0es?
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Como GP val influenciar as
organiza ¢oes?

 Mais integra ¢ao de GP com os
prop Ositos gerais da empresa

» Mais sinergia com outras pr aticas de
gestao

« Grande potencial para expansao de todo
0 escopo de gerenciamento de projetos,
por meio da gestao de portf dlios e
gestao de programas
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1 year or less 1to 2 years 3to 5 years mare than & years

The PMOs’ Age Distribution

ST

Less than & & months to a |t 2 years 20 3 years Meore that 3
months year years

Time to Implement

G J)*. 2




1 or less 4to7 Bto12 13t018 more than 18

PMO staff excluding Project Managers (fulltime equivalents)
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Liderar a Mudanga

3. Fazer a Mudanga Permanecer

2. Fazer a Mudanca Acontecer

1. Criar as Condi¢des de Mudanga
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* A profissao de GP vem se transformando, mas
nao vai acabar!

 Tendéncias em GP seguem o caminho dos
movimentos de Qualidade

 GP precisa ser conciliado com outras
abordagens gerencials
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Obrigado pela aten ¢éo !
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