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““ A profissão de A profissão de 
gerenciamento de projetos, da gerenciamento de projetos, da 
forma que conhecemos hoje, forma que conhecemos hoje, 

tende a acabar.tende a acabar. ””

'' ���(������#����)**+����(������#����)**+� '' ,, �
�	�
�	



Pode parecer um absurdo, Pode parecer um absurdo, 

afinal de contas o interesse pelo afinal de contas o interesse pelo 

assunto GP aumenta a cada ano:assunto GP aumenta a cada ano:

»» CongressosCongressos

»» SeminSemin áários rios 

»» PapersPapers

»» RevistasRevistas

»» ConsultoriasConsultorias

»» PrPrááticas ticas 

»» SitesSites



Argumentos que Argumentos que 
apapóóiam a tese da continuidade iam a tese da continuidade 
de gerenciamento de projetos:de gerenciamento de projetos:

•• Projetos fazem parte do diaProjetos fazem parte do dia --aa--dia das dia das 
empresasempresas

•• Interface entre operaInterface entre opera çções e projetos estões e projetos est áá
se tornando mais estreitase tornando mais estreita

•• GP necessariamente precisa fazer parte GP necessariamente precisa fazer parte 
da gestão global das empresasda gestão global das empresas



•• Seis sigma e Seis sigma e balancedbalanced scorecardscorecard
complementam GPcomplementam GP

•• Softwares de gestão incorporam Softwares de gestão incorporam 
mmóódulos de projetosdulos de projetos

•• HHáá tendência da gestão corporativa tendência da gestão corporativa 
incorporar as tincorporar as t éécnicas de projetoscnicas de projetos

•• Crescimento dos Crescimento dos PMOsPMOs corporativoscorporativos

Mais argumentos:Mais argumentos:



E DaE Daíí ??



O que aconteceu O que aconteceu 
com os programas com os programas 

de Qualidade?de Qualidade?

•• ComeCome ççou com controle de qualidade, ou com controle de qualidade, 
evoluiu para qualidade assegurada e evoluiu para qualidade assegurada e 
finalmente para qualidade total.finalmente para qualidade total.

•• Os prêmios nacionais de qualidade Os prêmios nacionais de qualidade 
atuais abordam todos os aspectos da atuais abordam todos os aspectos da 
gestão da organizagestão da organiza ççãoão

•• HojeHoje hháá poucapouca ênfaseênfase emem programasprogramas
especespec ííficosficos de de qualidadequalidade nasnas empresasempresas



E se essa tendência se E se essa tendência se 
confirmar tambconfirmar tamb éém com m com 

Gerenciamento de Projetos?Gerenciamento de Projetos?

–– AfetarAfetar áá os profissionais de projetos?os profissionais de projetos?

–– HaverHaver áá desistência geral na profissão?desistência geral na profissão?

–– HaverHaver áá redirecionamento de carreiras?redirecionamento de carreiras?

–– HaverHaver áá procura por outras profissões?procura por outras profissões?



Não Não éé provprov áável!vel!



Por que? Por que? 

OrganizaOrganiza çções dependerão, ões dependerão, 
cada vez mais, cada vez mais, 

de novos projetos, de novos projetos, 
lanlan ççados oportunamenteados oportunamente

e gerenciados com efice gerenciados com efic áácia.cia.



DestacamDestacam --se algumas se algumas 
ááreas de GP em crescimento:reas de GP em crescimento:

•• Gestão de Gestão de PortfoliosPortfolios

•• Estudos de Maturidade (OPM3)Estudos de Maturidade (OPM3)

•• ConciliaConcilia çção com outras ão com outras 
metodologias metodologias (qualidade total, (qualidade total, balancedbalanced
scorecardscorecard , seis sigma, , seis sigma, criticalcritical chainchain , , etcetc ))

•• Project Management Office Project Management Office ---- PMOPMO



E o Gerenciamento E o Gerenciamento 
de Projetos Clde Projetos Cl áássico?ssico?

HaverHaver áá demanda crescente para o profissional de demanda crescente para o profissional de 
projetos com o perfil:projetos com o perfil:

–– Certificado (mCertificado (m úúltiplas certificaltiplas certifica çções)ões)

–– Dinâmico (Dinâmico ( agileagile projectproject managementmanagement ))

–– ccom habilidade para trabalhar em ambientes om habilidade para trabalhar em ambientes 
ambamb ííguosguos

–– Com habilidade comportamentaisCom habilidade comportamentais



JJáá que o gerenciamento de que o gerenciamento de 
projetos projetos não vai acabarnão vai acabar , qual , qual 

serser áá sua influência nas sua influência nas 
organizaorganiza çções?ões?



Como GP vai influenciar as Como GP vai influenciar as 
organizaorganiza çções?ões?

•• Mais integraMais integra çção de GP com os ão de GP com os 
propprop óósitos gerais da empresasitos gerais da empresa

•• Mais sinergia com outras prMais sinergia com outras pr ááticas de ticas de 
gestãogestão

•• Grande potencial para expansão de todo Grande potencial para expansão de todo 
o escopo de gerenciamento de projetos, o escopo de gerenciamento de projetos, 
por meio da por meio da gestão de gestão de portfportf óólioslios e e 
gestão de programasgestão de programas
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Liderar a Mudança

1. Criar as Condições de Mudança

2. Fazer a Mudança Acontecer

3. Fazer a Mudança Permanecer
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Liderar a Mudança

1. Criar as Condições de Mudança

2. Fazer a Mudança Acontecer

3. Fazer a Mudança Permanecer
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Vimos…

• A profissão de GP vem se transformando, mas
não vai acabar!

• Tendências em GP seguem o caminho dos 
movimentos de Qualidade

• GP precisa ser conciliado com outras
abordagens gerenciais

• PMO surgiu para atender necessidades de um 
novo mundo

• Implementação de PMO depende da
articulação de programa de mudança
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